
الفساد مخاطرمنهجية إدارة 
القطاعية

لالمشروع الاقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي حو
ةمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربي



  ورتتط الفساد مكافحة وتدخلات مقاربات

...... ل تدريجيا

...الوقاية على اكثر تركيز

  وقايةوال للفساد العرضة مع التعامل

... المؤسسية

 الفساد مكافحة على التركيز

  ةكنقط الفساد مكافحة واستخدام

...الحوكمة لاصلاحات دخول

 زترك الفساد مكافحة وتدخلات مقاربات

....... على اكثر

 عوقو بعد الجنائية العقوبات

...الفساد

...التوعية طريق عن الوقاية

العامة الحوكمة اصلاحات ...

  عيالقطا المستوى على التعامل...العامة الوطنية الاستراجيات

 ومقاربات لآليات متزايد طلب

المؤسسية للوقاية وادوات

 ادارة هو حدوثه قبل الشئ منع

المخاطر

 مخاطر لادارة جديدة منهجية
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 القطاعي المستوى على
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القطاعية هدافالأ



؟المخاطرماهى
ثناء ، أحدوث امر ماتعني، في جوهرها، إحتمالية "المخاطر"على الرغم من كثرة التعاريف، فإن 

.، بحيث يكون لهذا الأمر أثر على نتيجة تلك العمليةعملية ما

الحدثوقوعاحتماليةتحديدعن طريقالمخاطرمستوى تقييميمكن
"التأثير"أثرهمدىودلالة أو”الاحتمالية“

.للمخاطرالحراري التمثيلخارطةخلالمنالتقييمنتيجةتوضيحالممكنمن

تحديد الأولويات وتحديد والتي تشملالمخاطرالتعامل معاستراتيجياتيمكن تحديد،لذلكوفقا
عملية مستمرة–التدخلات الممكنة
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الفساد؟ماهو

أنيعنيمما.خاصةمكاسبلتحقيقالموكلةالسلطةاستعمالإساءةهو“الفساد"أنعليهالمتفقمن

.“الفاعل"الفسادأعماليرتكبمنهومعينقرارلاتخاذالسلطةيملكالذيالقرارصانع

القرار

ينتجاراختيعمليةوتنفيذماقضيةبتحديدالسلطةيمتلكالذي"الفاعل"يقومعندماهوالقرار

.القضيةبهذهتتعلقعواقبعنها

بصورة مجردة بل بصورة تتعلق بنقاط لا يمكن أن يتم" الفساد"وبناء على ذلك، فإن تقييم مخاطر 
.القرار المحددة، مما يتطلب استخدام تلك النقاط كوحدات تحليل لتقييم مخاطر الفساد

من منظور ادارة المخاطر" الفساد"تعريف 



القطاع

عمليةبرنامجكيانوظيفة

لأهدافيوالغاياتيا
العامة

الأدوار والمسؤوليات

تفويض
(سلطةيموكلة)

نقاط 
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قرارات تتماشى مع 

التفويض

النتائجيالمستهدفة

إنحراف القرارات والأفعال الفساد
نحو تحقيق مكاسب خاصة

ينتائجيمشوهة أثريسلب  

تقييميمخاطري
الفساد

أثريالإنحرافإحتماليةيالإنحراف
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www.undp-aciac.org

X @UNDP_ACIAC 

شكرا على حسن إستماعكم

http://www.undp-aciac.org/


عملية برنامج
كيان

مؤسسي
وظيفة



رقابة مجلس الإدارة•
الضوابط الداخلية•
التدقيق الداخل  •
التسلسل الإداري•
السياسات والإجراءات•
ن المهام• الفصل بي 
سياسات الإفصاح•
إدارة تضارب المصالح•
الأتمتة•

•  
منظمات المجتمع المدنن

وسائل الإعلام•
النقابات•

أصحابيالمصلحةيالآخرين

الهيئاتيالحاكمة

اخيص• هيئات التر
هيئات ضمان الجودة•
اليةالسلطات التنظيمية الم•
هيئات مكافحة الفساد•

المنظمونيالمستقلون

الأطراف المؤثرون 



مكونات النجاح
.الحوكمةلإصلاحاتدخولكنقطةالفسادمعالتعامل•

اكثرنهااثبتالمؤسسيةالفسادالمخاطرإدارةإلىتستندالتيالوقائيةالمنهجيةاتباع•
.المواردوفرةعدمظلفيتطبيقهويسهلعملية

رسماووالمجالاتالوظائفعلىبناء  تحديدهايتم،تحليلكوحداتالقرارنقاطاستخدام•
.الصحيللنظاموالواسعالعامالعامالوصفمنبدلااًالعملياتخريطة

لازمةالوالتدخلاتالأولوياتتحديدفيالفسادبمخاطرالخاصةالحرارةخرائطاستخدام•
و"السريعةالمكاسب"منكلااًتحقيقبينبالتوازنتسمحالتيالمخاطرمنالحد

.”الأجلمتوسطةالإصلاحات"

المقارنةوالخبراتتبادليتيحمماالتطبيقعمليةفيالموحدةالقطريةالخبراتاستخدام•
.السياقفيالاختلافاتمنالرغمعلىالبلدانمختلفعبر



غةولمشتركةمنصةخلق:المتعددينالمصلحةأصحابتتضمنتشاركيةمنهجيةاتباع•
.الفسادمكافحةومجتمعاتالصحةمجتمعاتبينمشتركة

إلىالوصولهليس،مستقلينخارجيينخبراءاستخداممنبدلااً،للتقييمالوطنيةالقدراتبناء•
.الاستدامةويضمنالوطنيةالملكيةويخلقالمعلومات

ىعلالحرصمعالكميالبحثمنبدلااً،وتقييمهاالبياناتلجمعالنوعيةالبحثطرق•
.بذلكللقيامطريقةأفضلهيالانحيازمنوالحدالموضوعية

ىعلالتوازيبالعملمعالأولويةذاتللمجالاتالمباشرالتطبيق،الشقينذواستراتيجيةاتباع•
افضلىلاالوصولويحفز،السياسيالالتزاميعززمماالمدىطويلةاستراتيجيةخططوضع
.واستدامتهاالنتائج

.الوطنيةالفرقمأسسةعلىتدريجياالعملمعالواضحةالاخلاقيةالقيادة•

مكونات النجاح
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