
منهجية التقييم الوطني لمخاطر الفساد

هيثم ياسين. د

خبير رئيسي في مكافحة الفساد وغسل الأموال

المشروع الاقليمي لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربية
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أساليب التعامل مع المخاطر

ليالمخاطر مشاركةيالمخاطر/نقلتقبُّ

الحديمنيالمخاطرتفاديًالمخاطر



أنواع تقييم مخاطر الفساد المعتمدة عالمياً 

التقييم المركزي

Centralized Approach

التقييم غير المركزي

Decentralized Approach

التقييم المبني على الشفافية

Transparency Oriented Approach



تقييم المخاطر المركزي

مستقلة،جهةخلالمنيتم

ادة،العفيالفسادمكافحةهيئة

وتحديدمعلوماتجمععبر

احتماليةالىتؤشرمؤشرات

.الفاسدالفعل

عاملالتفيتقنيةمهاراتيتطلب

المعلوماتمع

ةوبشريماليةمواردالىيحتاج
موضوعيةنظرةيمنح

مماالداخليةللإجراءات

ادالفسمنالوقايةفييساهم



بعض الدول التي اعتمدت التقييم المركزي للمخاطر

الفترة الزمنية الجهة المشرفة الدولة

2015منذًالعامً وزارةًالمالية النمسا

2013ً،2016 وحدةًالتحرياتًالمالية كولومبيا

2005منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد اندونيسيا

2000منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد ليتوانيا

2016منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد مولدوفا

2020منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد سلوفاكيا



تقييم المخاطر اللامركزي

توجيهوندبنفسهاالتقييمبتنفيذالمعنيةالمؤسسةتقوم•
مقابلاتعبرالخارجيالدعمببعضاوخارجي

داخليةعملومجموعات

بحريةالرأيابداءعدمالىذلكيؤديقد•



بعض الدول التي اعتمدت التقييم اللامركزي للمخاطر

الفترة الزمنية الجهة المشرفة الدولة

2020منذًالعامً البلديات البانيا

2019منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد جورجيا

2017منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد مونتينيغرو

2018منذًالعامً وزارةًالمالية مقدونيا

2006-2016 الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد مولدوفا



يةالسياسالأحزابهباتالدولة،دعمالعام،الشراءمثلمعينةمجالاتفييطَُبقَ

مناطقمدن،بلديات،مثلمعينةنطاقاتفييطَُبقَ

...التعليمأوالصحة،قطاع:محددةقطاعاتفييطَُبقَ

التقييم المبني على الشفافية

الانترنتمواقعأوتطبيقاتعبربشفافيةللجمهورالتقييمنتائجتعُرَض



بعض الدول التي اعتمدت التقييم  المبني على الشفافية

الفترة الزمنية الجهة المشرفة الدولة

2008منذًالعامً منظماتًالمجتمعًالمدني المكسيك

2016منذًالعامً الهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالفساد سلوفانيا



لتقييم للمخاطرنوعينبعض الدول التي اعتمدت 

الفترة الزمنية الجهة المشرفة نوعي التقييم الدولة

2016منذًالعامً وزارةًالمالية لامركزي/مركزي فرنسا

2020منذًالعامً وحدةًالتحرياتًالمالية لامركزي/مركزي هونغًكونغ

2012منذًالعامً سادالهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالف الشفافية/مركزي ايطاليا

2016منذًالعامً سادالهيئةًالوطنيةًلمكافحةًالف الشفافية/مركزي المكسيك



المعلوماتنوعيةصعيدعلىتحدياتمؤسسيةتحديات

ةالمتابعصعيدعلىتحدياتيةوتحليلمنهجيةتحديات

التحديات التي قد تواجهها عملية التقييم



الأمماتفاقيةحكاملأالعامالقطاعفيالفسادلمخاطرالوطنيالتقييميستند

الدولذباتخاالمتعلقالثانيالفصللاسيماالفسادلمكافحةالمتحدة

:ـبيتعلقفيماوبالأخصالفسادلمكافحةوقائيةتدابيرالأعضاء

الوقائيةالفسادمكافحةوممارساتسياسات•

العموميينالموظفيناستخدامنظموتدعيمإرساء•

المصالحتضاربومنعالشفافيةدعم•

العموميينللموظفينسلوكقواعدمدوناتوضع•

العموميةالمشترياتإدارة•

العموميةالإدارةفيالشفافيةتعزيز•



تحديد النطاقالالتزام السياسي
وضع المحاور والاسئلة 

المرتبطة بها

وضع المثاقيل 
للمحاور والاسئلة

مراسلة الجهات 
المعنية ومتابعتها

جمع الردود وتحليل 
الأجوبة ووضع العلامات

متابعة التوصياتاصدار التقريرتقييم المخاطر



(8المادة )الأخلاقيات والسلوكيات•

(7المادة الإبلاغ عن المخالفات•

(8المادة الكشف عن الفساد•

(8المادة )الاستئناف/التظلم•

(5المادة )الوقائية سياسات مكافحة الفساد•

القوانين والمراسيم والأنظمة•

(8المادة )آليات اتخاذ القراروالإجراءات •

(9المادة )النفقات والايرادات•

(9المادة )الشراء العام•

(7المادة )الموارد البشرية•

(10المادة )حفظ الملفات ونشرها والوصول اليها•

المحاور الرئيسية للتقييم الوطني لمخاطر الفساد









مدونات قواعد السلوك
25%

40%

70%

10%
الشفافية في الإدارة 

العمومية

الشراء العام

آليات اتخاذ القرار

اصدار بيانات إحصائية على صعيد المؤسسة وعلى صعيد القطاع العام



استماعكملحسنشكرا ً

haytham.yassine@undp.org
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