
الفساد القطاعية مخاطرإدارة 
في الجامعة اللبنانية

2024بغداد، حزيران 
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لمحة تاريخية عن الجامعة اللبنانية. 1

2

2883ر مرسومُ الجامعة التنظيمي رقم وصد 6/12/1959

لتنظيم الجامعة 75/67القانونَ رقم صدور 
(إداري والمالي، ستقلال أكاديميإ)

26/12/1967

لتنظيم عمل الهيئة  6/70رقم صدور قانون 23/02/1970

التعليمية في الجامعة 

معهد العلوم التطبيقية والإقتصادية 1971
CNAM-ISSAE



فريق العمل. 2

3



"  الجندر"توزيع الفريق حسب 
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رجال

نساء

55%  (21)

45%  (17)



توزيع الفريق حسب الكليات

دارة المركزيةالٳ

يمية صندوق تعاضد أفراد الهيئة التعل

المركز الصحي الجامعي



و الأكاديمية\الإدارية أو: توزيع الفريق حسب الكفآت 
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أكاديمي و ٳداري ٳداري أكاديمي

48%  (18)
44%  (17)

8%  (3)



رزنامة العمل. 3

12022ك20

طلب تامين دعم 

ق الفني فيما يتعل  

بتعزيز النزاهة 

2023شباط و الشفافية 

تشكيل لجنة 

هة لتعزيز النزا

ي و الشفافية ف

نية الجامعة اللبنا

2023شباط 6،7،8

ورشة عمل

2023نيسان 12

إجتماع مشترك 
UL – UNDP  من

أجل عرض و 
جزتقييم العمل المن

2024شباط 
إنتهاء المراحل 
ن الثالث الأولى م
إدارة مخاطر 
ية الفساد القطاع
ي الجامعة 

 
ف

اللبنانية

ٳجتماع35 7



منهجية تقييم مخاطر الفساد.3

“نقاط قرار"إلى "  النطاق"إختيار و تفكيك •

تحديد نقاط القرار و الفاعل المحتمل •

تحديد و صياغة النتائج المشوهة لنقاط قرار•

إعداد مصفوفة تقييم المخاطر•

تحليل الأثر-

(الدوافع والكوابح)تقييم الاحتمالية -

إعداد خارطة المخاطر•

إستكشاف السبيل الأنسب للتعامل مع المخاطر•
8
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منهجية تقييم . 4
مخاطر الفساد



التوجيه ما قبل 
الجامعي

التسجيل الإداري 

طلب نقل 

النظام التأديبي

ميالتسجيل الأكادي

إصدار إفادات 
وأوراق إدارية

ة تفاقيات الشراك
والتعاون

الأطروحة/الرسالة

آلية التقييم

إختيار ممثلي 
الطلاب

مباشرة الدراسة  

مرحلة الماستر

منحة التخصص 
في الخارج
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إختيار المسارات 
والمجالات 

الطلابمسار 

مجال13

نقطة قرار51



إختيار المسارات 
والمجالات 

مسار الأساتذة

التعاقد للتدريس
بالساعة

تعيين رئيس 
الجامعة 

تعيين عميد 
الوحدة

رع تعيين مدير الف

ي انتخاب ممثل الأساتذة ف
الفرع

ي انتخاب ممثل أساتذة ف
مجلس الجامعة

انتخاب رئيس 
ومجلس القسم 

الأكاديمي

إجازة السنة 
السابعة

محاكمة أفراد 
ةالهيئة التعليمي

تقييم الأبحاث 

الترفيع إلى رتبة 
أستاذ 

بة الترفيع إلى رت
أستاذ مساعد

تصنيف 
الأطروحات 
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مجال13

نقطة قرار113



إختيار المسارات 
والمجالات 

الموظفينمسار 

مساءلة

الموظفين

ئة فيتعيين موظف
5و4، 3

يموظفلترفيع

5و4فئة 

التعاقد مع مدرب 
إداري أو فني

تعيين موظف 
فئة ثانية  
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مجالات5

نقطة قرار41



إختيار المسارات 
والمجالات 

الشراء العاممسار 

إجازة

ءالشرا

السلفة 

الطارئة 

المناقصة
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مجالات3

نقطة قرار83
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في الجامعة اللبنانية الطلاب خارطة مسار 
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في الجامعة اللبنانية الأساتذة خارطة مسار 
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في الجامعة اللبنانية الموظفين خارطة مسار 
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في الجامعة اللبنانية الشراء العامخارطة مسار 
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أسئلة استرشادية 
لتقييم الاحتمالية



تفكيك المجال الى نقاط قرار
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إعداد خارطة المخاطر

24



25



26



27



توصيات وإجراءات لازمة

تدريب موظفي الجامعة اللبنانية 
لتعزيز مهاراتهم وضمان تطبيقهم

الفعال للقوانين

ى إنشاء وحدة شراء مركزية تتول
ع جميع عمليات الشراء للجامعة م

خاص تفعيل الموقع الإلكتروني ال
ة حول بذلك لتوفير معلومات شفاف

اتالعمليات الشرائية والمناقص

طوير نظام إلكتروني شامل ت
لإدارة المعاملات الادارية والمالية

جراء ومتابعة المعاملات لإ
الادارية والمالية عبر منصة 
إلكترونية شفافة، آمنة وفعالة

تشكيل لجنة لتعديل القوانين 
والأنظمة الخاصة بالجامعة 
اللبنانية لتتناسب مع متطلبات

العصر الحالي

تشكيل لجنة لملء الشواغر في 
الجامعة اللبنانية من خلال تحديد 

الملاكات الإدارية، الفني ة 
والأكاديمية في الجامعة ورصد 

الشواغر بهدف ملئها

تفعيل دور الهيئات الرقابية 
ة والتفتيش واعتماد مبدأ المحاسب

وفرض العقوبات على الجهات 
المسؤولة في حال حدوث أي 

نتيجة مشوهة
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للتنمية المستدامة16التوصيات والهدف 
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مكننة جميع 
المعاملات 

فية يشفافال

العمليات الشرائية 
والمناقصات

الحوكمة 
الاكترونية

عتماد مبدأ إ

المحاسبة 

تطبيق الضمان 
الفعال للقوانين

تطبيق الضمان 
الفعال للقوانين

تفعيل دور الهيئات 
ش الرقابية والتفتي
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صغائكمشكراً لٳ
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