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إدارة إستخدامات مبتكرة فى 
التكلفة ومدى مساهمتها فى 
تعزيز المحاسبة والمسؤولية 

علاء نجيب عبد القادر
مدير إدراة التكاليف المركزية 

بالمجلس الأعلى للجامعات

-:مقدمة

منبىالطالقطاعبخاصهوالأعمالبيئةفىالمتلاحقةللتغيراتنظرا
وعىوزيادةالطلبوزيادةالمنافسةحدةوزيادةتكنولوجىتطور

ةومحدوديالصحيةالرعايةمدخلاتوإرتفاعالطبيةالخدماتمتلقى
رورةضهناكأصبحالطبيةالخدماتلتقديمالمخصصةالمورادوضعف
.التطورهذمواكبةمنتمكنوسيلةلوجود

كمدخلواستخدامهاالإدرايةالمحاسبةإدواتتطويريجبكانلذا
.القرارأتخاذعمليةودعموالمسائلةالشفافيةوتعزيزالحوكمةلزيادة
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الخدمات المقدمة من المحاسبة الإدارية

الوظائف الرئيسية للإدارة 

-:الأولى دراسة حالة 
أقسام الجراحة لأحد المستشفيات الجامعية
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نماذج خدمات المرضى

تحليل لنتائج دراسة التكاليف

oمدرجةوغيربالدفترمدرجةأصنافوجود
.صحيحالعكسوالمريضخدماتبنموذج

oوالمستلزماتبالأدويةمختلفةكمياتوجود
تخدمابنموذجتسجيلةتموماالعهدةدفترب

.المرضى

oالمعامل)الفحوصاتأعدادفىإختلافوجود
بنموذجللمرضىإجراءهاتمالتى(والأشعة
مركزمنعليهالحصولتمعماالخدمات
.الخدمات

oصرفهاتمالتىالوجباتبأعدادإختلافوجود
الإقامةأيامعددعنأكبربكمياتللمرضى

.شغلهاتمالتى
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صياتالنتائج التى تم تحقيقها بعد تنفيذ التو

يةوهنا يظهر دور النماذج المقترحة لزيادة كفاءة الرقابة  و الحوكمة و خفض القابلية للفساد إمكانية المحاسبة و المسؤول

: دراسة الحالة الثانية 
امعيةخدمة الغسيل الكلوى بأحد المستشفيات الج
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الكلوىالغسيلجلساتتكلفةبينمقارنة
صرىالمالصحىبالقطاعمختلفةلمستشفيات
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تحليل كفاءة التشغيل بالوحدة

جلسات/ عاملين عدد العاملينعدد الجلساتاسم المستشفى

Hospital 114,54120727

hospital 214,71039377

Hospital 320,68029713

Hospital 59,70718539

Hospital 610,86125434

Hospital 73,38619178

Hospital 89,93061,655

الواجبالعاملينعدداننجد
عامل6.3هوبالوحدةتواجدهم

مبلغتوفيرإلىيؤدىبدورةهذا
.سنويا562558.74

الكلوىالغسيلماكيناتعدد
ماكينة17هوالثانيةبالمستشفى

سنويةجلساتعددبإجمالى
865.29عددبمتوسط14710
الواحدةللماكينة/جلسة
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عد مقارنة على مستوى بنود التكلفة قبل و ب
التوصيات
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الإدوية المستلزمات المرتبات صيانة إنارة/ كهرباء  إهلاك مبانى أخرى

بعد التوصيات قبل التوصيات
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التوصياتالتكلفة بعد  لمتوسط مقارنة 
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:  دراسة الحالة الثالثة
يةخدمات القسطرة بأحد المستشفيات الجامع
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:  دراسة الحالة الثالثة
خدمات القسطرة
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تينمقارنة بين عناصر التكاليف بين المستشف
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أجهزه

أعباء
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مقارنة بين تكلفة إجراء القسطرة بين المستشفيات 
الخارجية و الداخلية
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مقارنة بين عناصر التكاليف الخاصه بإجراء 
القسطرة التشخيصية
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أدوية مستلزمات أ و  م اش ة صيانة أ هزه/أهلاك أع ا 

فياتمقارنة بين وقت إجراء القسطرة بين المستش

وقت العمليةجناح العمليات

دقيقة162مستشفى 

دقيقة260مستشفى 

دقيقة320مستشفى 

دقيقة420مستشفى 
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ك متوسط تكلفة إجراء القسطرة بعد تعديل محر
الوقت
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شكر على حسن استماعكم


